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MESDAMES ET MESSIEURS, BON APRES-MIDI. ET MERCI A GUY
MAYSON DE CETTE AIMABLE INTRODUCTION ET DE CET ACCUEIL

CHALEUREUX.

EH OUI, C'EST DEJA LE MOMENT DE L’ANNEE OU NOUS FAISONS
NOTRE PELERINAGE A OTTAWA POUR ASSISTER A GRANDE
ECOUTE ET POUR CELEBRER LE NOUVEL AN CHINOIS : GUNG HAY

FAT CHOY A TOUS ET A TOUTES!

L’AN DERNIER, COMME VOUS VOUS EN SOUVENEZ PEUT-ETRE,
NOUS AVONS CELEBRE L’ANNEE DU COCHON... ET JAVAIS
PROPOSE, DECLENCHANT DES RIRES MOQUEURS DANS LA SALLE,

D’EN FAIRE LA MASCOTTE DE L'INDUSTRIE.

EH BIEN, IL Y A DEUX SEMAINES DEBUTAIT L'ANNEE DU RAT.

Page 1



LES GENS NES DURANT L’ANNEE DU RAT SONT INTELLIGENTS,
CREATIFS, INGENIEUX, TRES AMBITIEUX, DE VERITABLES
CONQUERANTS... COMME LES CANDIDATS EN NOMINATION ET LES
GAGNANTS DES PRIX INDIE REMIS HIER SOIR. FELICITATIONS A

TOUS.

MAIS LES INDIVIDUS-RATS DOIVENT SE PREMUNIR CONTRE
L’HEDONISME AU RISQUE DE SOMBRER DANS... LE JEU, L'ALCOOL

ET LES DROGUES...

MESDAMES ET MESSIEURS, JE CROIS QUE NOUS AVONS TROUVE

NOTRE NOUVELLE MASCOTTE.

UNE CULTURE DU CHANGEMENT

LES RATS SONT DES SURVIVANTS, CAPABLES DE S'ADAPTER AUX
CULTURES ET AUX ENVIRONNEMENTS EN CONSTANTE
EVOLUTION... COMME BON NOMBRE D’ENTRE VOUS DANS CETTE
SALLE... ET AUSSI COMME TELEFILM CANADA, QUI VIENT JUSTE DE

CELEBRER SON QUARANTIEME ANNIVERSAIRE.
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COMME TOUTE INSTITUTION D’AGE MUR, NOUS AVONS TRAVERSE
UNE PERIODE DE REFLEXION, NOUS AVONS CELEBRE NOS
REALISATIONS PASSEES, ET NOUS REIMAGINONS NOTRE AVENIR.
NOUS AMORCONS CE PROCESSUS DE CHANGEMENT AVEC NOTRE
NOUVEAU PRESIDENT DU CONSEIL ET MON NOUVEAU COLLEGUE,

MICHEL ROY.

MICHEL A UNE TETE D’ADMINISTRATEUR ET LE CGEUR D’UN
ECRIVAIN ET D’UN MUSICIEN, CE QUI FERA DE LUI UN ARDENT

DEFENSEUR DE NOTRE INDUSTRIE.

LES SUCCES DE 2007

CONTRAIREMENT A CE QU'AFFIRME ETAN VLESSING DANS SON
ARTICLE DE PLAYBACK SUR LE CINEMA CANADIEN EN 2007, JE

PENSE QUE NOTRE CINEMA A CONNU UNE ANNEE FANTASTIQUE.
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MAIS VOUS N'AVEZ PAS A ME CROIRE SUR PAROLE... LISEZ
PLUTOT L’EDITORIAL DE MARK DILLON DANS LE RECENT NUMERO
DE PLAYBACK : «[...] LES PRODUCTEURS CANADIENS PEUVENT SE
PRESENTER LA TETE HAUTE AU WESTIN OTTAWA CE MOIS-CI CAR
LE CONTENU CANADIEN — SURPRISE — N'A JAMAIS ETE AUSSI

POPULAIRE. »

LA PRODUCTION 100 % CANADIENNE AWAY FROM HER EST DANS
LA COURSE POUR L'OSCAR DE LA MEILLEURE ACTRICE, CONVOITE
PAR JULIE CHRISTIE, ET POUR L'OSCAR DU MEILLEUR SCENARIO
ADAPTE QUE POURRAIT REMPORTER LA SCENARISTE ET

REALISATRICE SARAH POLLEY.

VIGGO MORTENSEN EST EN NOMINATION POUR L'OSCAR DU
MEILLEUR ACTEUR POUR EASTERN PROMISES, UNE

COPRODUCTION DU CANADA ET DU ROYAUME-UNI.
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ET COMMENT NE PAS ETRE FIER DE JUNO, EN NOMINATION POUR
L’OSCAR DU MEILLEUR FILM. CETTE OEUVRE DU REALISATEUR
MONTREALAIS JASON REITMAN MET EN VEDETTE ELLEN PAGE
(TOUS DEUX SONT EGALEMENT EN NOMINATION), DE HALIFAX, ET

A ETE TOURNE EN COLOMBIE-BRITANNIQUE.

DILLON MENTIONNE QUE LE CANADA A 40 % DE CHANCE DE
REMPORTER UNE FOIS DE PLUS L'OSCAR DU MEILLEUR COURT
METRAGE D’ANIMATION, AVEC | MET THE WALRUS, FINANCE PAR
BRAVO!FACT, ET LE FILM DE L’'OFFICE NATIONAL DU FILM, MADAME

TUTLI-PUTLI.

ET JAJOUTERAIS A CETTE BRILLANTE LISTE DES SUCCES COMME
J'Al SERRE LA MAIN DU DIABLE ET SOIE, QUI ONT TOUS DEUX

FRANCHI LE CAP DU MILLION DE DOLLARS.
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ET LE CINEMA QUEBECOIS A CONNU L’UNE DE SES MEILLEURES
ANNEES EN TERMES DE DIVERSITE, AVEC LE SUCCES
COMMERCIAL DE FILMS COMME LES 3 P'TITS COCHONS, NITRO ET

MA FILLE, MON ANGE.

A CES REUSSITES, ON PEUT AJOUTER LES NOMBREUX PRIX
NATIONAUX ET INTERNATIONAUX RECOLTES PAR CONTINENTAL,
UN FILM SANS FUSIL... ET L'AGE DES TENEBRES, QUI A CLOTURE

LE FESTIVAL DE CANNES.

A MON AVIS, L’ANNEE DU COCHON FUT EFFECTIVEMENT UNE

BONNE ANNEE POUR L'INDUSTRIE CANADIENNE DU CINEMA.

ET QUE DIRE DE L'’ANNEE DU RAT?
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L’ANNEE 2008 A DEBUTE AVEC HOW SHE MOVE, QUI FUT
PRESENTE EN PREMIERE SUR 1 500 ECRANS EN AMERIQUE DU
NORD ET QUI A RECOLTE PLUS DE 4 MILLIONS DE DOLLARS LORS

DE SON PREMIER WEEK-END EN SALLES.

LES SCENARISTES DE HOLLYWOOD ONT RECEMMENT MIS FIN A
LEUR GREVE QUI A DURE CINQ MOIS ET QUI A COUTE QUELQUE

500 MILLIONS DE DOLLARS A L’'INDUSTRIE DU DIVERTISSEMENT.

POUR LA PREMIERE FOIS DEPUIS PLUSIEURS ANNEES, IL Y AURA
AUTANT DE FILMS DE LANGUE ANGLAISE QUE DE LANGUE
FRANCAISE QUI SERONT REPRESENTES AUX PRIX GENIE LE 3

MARS PROCHAIN.

LE DOCUMENTAIRE UP THE YANGTZE, DU REALISATEUR YUNG
CHANG, A ETE LE PREMIER A FAIRE L'OBJET DE VENTES
IMPORTANTES A SUNDANCE, ET A BRISE LE RECORD DU FILM THE

CORPORATION LORS DE SON PREMIER WEEK-END EN SALLES.
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PLUS RECEMMENT, AU QUEBEC, DEUX FILMS AUDACIEUX,
BORDERLINE ET TOUT EST PARFAIT, ONT ETE ACCLAMES A LA

FOIS PAR LA CRITIQUE ET LE PUBLIC.

NOUS ATTENDONS AVEC BEAUCOUP D'’ENTHOUSIASME LES FILMS
CADAVRES, DU TANDEM DE BON COP, BAD COP, PATRICK HUARD
ET ERIK CANUEL, AINSI QUE CRUISING BAR 2 ET LE
DOCUMENTAIRE INFINIMENT QUEBEC DU GRAND REALISATEUR

JEAN-CLAUDE LABRECQUE.

L’ANNEE 2008 NOUS OFFRE UNE CUVEE EXCEPTIONNELLE DE
FILMS DE LANGUE ANGLAISE : FUGITIVE PIECES, AMAL, THE STONE
ANGEL, LE FILM DE GUERRE EPIQUE PASSCHENDAELE DE PAUL
GROSS, QUI EST TRES ATTENDU, LE NOUVEAU FILM D’ATOM
EGOYAN, ADORATION, LA COPRODUCTION FRANCE-CANADA DE 30
MILLIONS DE DOLLARS, SPLICE, METTANT EN VEDETTE SARAH

POLLEY ET ADRIAN BRODY, ET ENFIN, LE BRILLANT BLINDNESS,

INSPIRE DU ROMAN DU PRIX NOBEL JOSE SARAMAGO.
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ET CE NE SONT LA QUE QUELQUES-UNS DES FILMS QUI

SORTIRONT SUR LES ECRANS AU COURS DES PROCHAINS MOIS.

CIBLES ASYMETRIQUES

MAIS POUR ETRE REALISTE, IL EST VRAI QUE 2007 NE FUT PAS
NOTRE MEILLEURE ANNEE EN TERMES DE POURCENTAGE DES
RECETTES-GUICHET RECOLTEES PAR LES FILMS CANADIENS...

ETAN AVAIT RAISON SUR CE POINT.

DANS L'ENSEMBLE, NOUS AVONS ATTEINT 3,3 % L’AN DERNIER,
SOIT UNE BAISSE PAR RAPPORT AU POURCENTAGE DE 4,1 %

ENREGISTRE EN 2006.

NOUS DEVONS ET ALLONS AMELIORER CES RESULTATS.

MAIS LE PAYSAGE DE L'INDUSTRIE A CHANGE DE FACON RADICALE

DEPUIS LA CREATION DU FONDS DU LONG METRAGE DU CANADA

EN 2001.
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ON PRODUIT MAINTENANT PLUS DE FILMS INDEPENDANTS

QU’AUPARAVANT.

MAIS ILS NE RESTENT A L’AFFICHE QUE DURANT QUELQUES
SEMAINES. NOUS DEVONS NOUS DEMANDER SI LA PART DES
RECETTES-GUICHET NATIONALES EST LA FACON LA PLUS JUSTE

DE MESURER LE SUCCES.

CE POURRAIT-IL QUE LE FAMEUX — OU TRISTEMENT CELEBRE -
OBJECTIF DE 5 % DES RECETTES-GUICHET NE NOUS DEVOILE

QU'UNE PARTIE DE L’'HISTOIRE?

C’ETAIT LA BONNE APPROCHE A ADOPTER LORSQUE FUT CREE LE
FLMC AVEC 100 MILLIONS DE DOLLARS POUR NOUS PERMETTRE
D’ATTEINDRE CET OBJECTIF (QUI, RAPPELONS-LE, A ETE DEPASSE

EN 2005, AVEC 5,3 %).
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MAIS AUJOURD’HUI, IL NOUS FAUT QUELQUE CHOSE DE PLUS
SOPHISTIQUE PUISQUE LES CANADIENS ONT LA POSSIBILITE DE
REGARDER LEURS FILMS SUR UNE MULTITUDE DE PLATEFORMES

AUTRES QUE LE GRAND ECRAN.

VOICI CE QUECRIVAIT RECEMMENT JOHN DOYLE DANS UN
ARTICLE DU GLOBE & MAIL : « IL FUT UN TEMPS OU UN SUCCES [A
LA TELEVISION] ETAIT MESURE PAR LES COTES D’ECOUTE [...]
MAIS LE REGNE DE LA TELEVISION CONVENTIONNELLE ET DES
MEGA-SUCCES EST TERMINE. [...] ILY A MAINTENANT TELLEMENT

DE CHAINES, TELLEMENT D’EMISSIONS, ET SI PEU DE TEMPS. »

« LA CLE POUR RESTER EN AFFAIRES EST D'OFFRIR UN PRODUIT
DE NICHE DONT LA POPULARITE SERA ASSUREE PAR LE BOUCHE A
OREILLE, LES GROUPES EN LIGNE ET CE QU'ON APPELLE

COMMUNEMENT LES RECOMMANDATIONS ‘POSTE-A-POSTE'. »
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NOUS SOMMES EN TRAIN DE REEVALUER NOTRE STRATEGIE AVEC
PATRIMOINE CANADIEN, ET DE DEVELOPPER DES OUTILS PLUS
SOPHISTIQUES AFIN DE MIEUX MESURER LES AUDITOIRES

CANADIENS SUR TOUTES LES PLATEFORMES.

MAIS LA VISION GLOBALE DE TELEFILM N'A PAS CHANGE : NOUS
OFFRONS NOTRE APPUI AUX CREATEURS CANADIENS QUI
PRODUISENT DU CONTENU CANADIEN QUI INTERPELLE LES

AUDITOIRES DU CANADA ET DU MONDE ENTIER.

REPENSER LE FONDS CANADIEN DE TELEVISION

MAINTENANT, LE FONDS CANADIEN DE TELEVISION DOIT-IL ETRE

REPENSE ?

MANIFESTEMENT, C'EST CE QUE PENSENT PLUSIEURS
ORGANISMES, COMME EN TEMOIGNENT LES RECENTES

INTERVENTIONS AUX AUDIENCES DU CRTC.

Page 12



ET C'EST L'OPINION DU CHRONIQUEUR DU NATIONAL POST PETER

FOSTER.

A SON AVIS, LES PRODUCTEURS QUI ONT DES VISEES
COMMERCIALES S’EN VONT A L. A. ET TOUS CEUX QUI RESTENT SE

LANCENT SUR LA MANGEOIRE.

IL FAUDRAIT RAPPELER A MONSIEUR FOSTER QUE L’AN DERNIER,

C’ETAIT L’ANNEE DU COCHON... OU D’AUTRE AURAIT-IL FALLU

ETRE ?

MAIS NOUS SOMMES DANS L'ANNEE DU RAT, ET LE FCT ET LES
SCENARISTES, PRODUCTEURS, REALISATEURS, ACTEURS ET
TECHNICIENS DE TALENT QUI FORMENT NOTRE INDUSTRIE
ENVAHIRONT CHAQUE RUELLE ET CHAQUE CORRIDOR DU
POUVOIR POLITIQUE ET FINANCIER POUR FAIRE EN SORTE QUE

LES TRAILER PARK BOYS, LES SOPHIE PAQUIN ET LES LAVIGUEUR
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SURVIVENT, PROSPERENT ET SE MULTIPLIENT, CHEZ NOUS

COMME A L'ETRANGER.

APRES TOUT, NOUS SOMMES DES RATS, ET C’EST CE QUE NOUS

DEVONS FAIRE.

BLAQUE A PART, IL Y A DEUX ANS A PEINE, CERTAINES
PERSONNES DANS L'INDUSTRIE N’ARRIVAIENT PAS A CROIRE
QU'UNE SOCIETE D’ETAT FEDERALE QUADRAGENAIRE PUISSE
ASSURER L’ADMINISTRATION DES PROGRAMMES DU FCT DE
MANIERE EFFICACE, ET CELA D'UN BOUT A L’AUTRE DU CANADA ET
DANS LES DEUX LANGUES OFFICIELLES, PAR L'ENTREMISE D’'UN
CONTRAT DE SERVICES STIPULANT DES MESURES DU
RENDEMENT CLAIRES, LE TOUT A UN TAUX COMPETITIF DE MOINS

DE 5 %.

C'EST EXACTEMENT CE QU’A FAIT CET ORGANISME DE QUARANTE

ANS.
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ET JE DOIS ADMETTRE QUE JE N'Al PU MEMPECHER DE SOURIRE
LORSQUE PHIL LIND, PRESIDENT DE ROGERS COMMUNICATIONS, A
RECOMMANDE AU CRTC QUE TELEFILM CONTINUE D’OFFRIR SON
EXPERTISE ADMINISTRATIVE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU
FCT PAR LE BIAIS DU CONTRAT DE SERVICES, QUEL QUE SOIT LE

PLAN D’ACTION PROPOSE PAR LE CRTC.

LE FONDS EST UN PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE ESSENTIEL QUI,
AVEC QUELQUES AJUSTEMENTS, PEUT CONTINUER A REMPLIR
L’'OBJECTIF COMMUN DE TOUS SES PARTENAIRES : CREER DU
CONTENU CANADIEN QUI INTERPELLE LES AUDITOIRES DU

CANADA.

REPENSER LES COPRODUCTIONS

LES COPRODUCTIONS CONSTITUENT UN AUTRE OUTIL PRECIEUX
POUR L'INDUSTRIE DE LA PRODUCTION DU CANADA. ELLES
REPRESENTENT UN ELEMENT ESSENTIEL DE NOTRE STRATEGIE
VISANT A ATTIRER DES INVESTISSEMENTS PRIVES DE L’ETRANGER

ET A ACCROITRE LA PRODUCTION DANS L’'ENSEMBLE DU PAYS.
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LE MODELE BLINDNESS

EN FAIT, DES 12 PROJETS QUE NOUS AVONS DECIDE DE FINANCER
A LA SUITE DE NOTRE RECENTE EVALUATION A L'ECHELLE
NATIONALE DES PROJETS DE LANGUE ANGLAISE, NEUF SONT DES

COPRODUCTIONS.

PARMI CES FILMS, L’'UNE DES COPRODUCTIONS LES PLUS
PROMETTEUSES EST BLINDNESS, LA SUITE DE FERNANDO
MEIRELLES A CITY OF GOD ET THE CONSTANT GARDENER. IL
S’AGIT D’'UNE MAGNIFIQUE COPRODUCTION ENTRE LE BRESIL, LE
CANADA ET LE JAPON QUI A PRIS NAISSANCE AVEC RHOMBUS. LE
FILM MET EN VEDETTE JULIANNE MOORE, GAEL GARCIA BERNAL,

MAURY CHAYKIN ET D’AUTRES SUPERBES INTERPRETES.

NOUS NE SOMMES PAS LES SEULS A ADOPTER CETTE STRATEGIE.
LA COMPETITION EST FEROCE, ET C'EST POURQUOI LE NOMBRE

DE NOS COPRODUCTIONS EST EN BAISSE DEPUIS 2000.
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NOUS TRAVAILLONS AVEC PATRIMOINE CANADIEN AFIN DE
RAJEUNIR ET DE MODERNISER NOS ACCORDS DE

COPRODUCTION.

NOUS DEVONS AUSSI EXPLORER D’AUTRES INITIATIVES DE

COPRODUCTION, TANT POUR LE CINEMA QUE LA TELEVISION.

LA MONTEE DES NOUVEAUX MEDIAS
ALORS QUE NOUS REEVALUONS NOTRE STRATEGIE EN MATIERE
DE COPRODUCTION, NOUS FAISONS EGALEMENT FACE A UNE

SITUATION QUI EST ENCORE PLUS PRESSANTE.

LES CANADIENS SONT EN TRAIN DE DEVENIR DES « NATIFS
NUMERIQUES ». ILS UTILISENT D’AUTRES PLATEFORMES - DVD,

APPAREILS MOBILES, MP3 ET INTERNET.

ET ILS CHANGENT ENTIEREMENT LA DONNE, Y COMPRIS LES

PRINCIPES DE BASE DE L'ECONOMIE.
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L’ERE DU NUMERIQUE EST AXEE SUR DU CONTENU A CRENEAUX.

LES GENS VEULENT AVOIR LE CHOIX.

AVEC PLUS DE 200 000 FILMS, EMISSIONS DE TELEVISION ET
DOCUMENTAIRES DISPONIBLES SUR LE MARCHE, UN MAGASIN
COMME BLOCKBUSTER N’A EN STOCK, EN TOUT TEMPS,
QU’ENVIRON 3 000 TITRES, ALORS QUE NETFLIX OFFRE PLUS DE

90 000 TITRES EN LIGNE.

ETANT DONNE LES POSSIBILITES QUE NOUS OFFRE LA
TECHNOLOGIE, LE FONDS DES NOUVEAUX MEDIAS DU CANADA SE

TROUVE A UN CARREFOUR DECISIF.

ET IL EST DU POUR ETRE RENOUVELE.
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OUTRE MON ROLE AU SEIN DU COMITE CONSULTATIF SUR LES
MEDIAS INTERACTIFS DU CRTC, NOUS ALLONS TRAVAILLER AVEC
PATRIMOINE CANADIEN CE PRINTEMPS, EN MENANT DES
CONSULTATIONS NATIONALES AUPRES DES MEMBRES DE

L’'INDUSTRIE AFIN DE TROUVER DES SOLUTIONS A LONG TERME.

DETERMINER LES RESSOURCES APPROPRIEES ET AUGMENTER LA

FLEXIBILITE SONT DES PREMIERS PAS.

UN FONDS

COMME VOUS POUVEZ LE CONSTATER, NOUS AVONS ADOPTE UNE

CULTURE DU CHANGEMENT.

NOUS SOMMES BIEN INSTALLES DANS NOTRE ROLE DE
FOURNISSEUR D’EXPERTISE... NOUS ETABLISSONS DE NOUVEAUX
MECANISMES DE MESURE DE LA PERFORMANCE... NOUS
TRAVAILLONS AVEC LE MINISTERE ET L'INDUSTRIE AFIN DE

DEVELOPPER DAVANTAGE NOS ACTIVITES DE COPRODUCTION...
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NOUS REDEFINISSONS EGALEMENT LA FACON DONT NOS EQUIPES
DU LONG METRAGE ET DES NOUVEAUX MEDIAS TRAVAILLENT, EN
TERMES DE CONTENU CREATIF ET DE RELATIONS D’AFFAIRES.
NOUS AVONS RECEMMENT EMBAUCHE NOTRE TOUTE PREMIERE
SPECIALISTE NATIONALE DE LA MISE EN MARCHE, STEPHANIE

AZAM.

NOS OPERATIONS COMMENCENT A MIEUX S'THARMONISER AVEC

LES REALITES DE L’ENVIRONNEMENT MULTIPLATEFORME.

MAIS NOUS DEVONS ALLER ENCORE PLUS LOIN. NOUS DEVONS
EXPLORER L’'IDEE D'UN FONDS DEDIE A LA CREATION DU

CONTENU A TELEFILM.
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IL FAUT ELIMINER LE CLOISONNEMENT DES INDUSTRIES DU
CINEMA ET DES NOUVEAUX MEDIAS, QUI EMPECHE LES IDEES
D'’EVOLUER. Il FAUT OUVRIR LA VOIE A UN CHANGEMENT QUI
POURRAIT MAXIMISER LE RENDEMENT ET MULTIPLIER LES
OCCASIONS DE CREER DES PRODUITS DE DIVERTISSEMENT DE
QUALITE POUR L'ENSEMBLE DES PLATEFORMES. EN DEFINITIVE,
CELA NOUS PERMETTRAIT DE CONSACRER PLUS D’ARGENT A LA

CREATION MEME DE CONTENU.

BREF, IL NOUS SUFFIT D’ETRE DE BONS RATS.

MERCI.
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